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SEMINAIRE A DISTANCE

PLANIFICATION, PILOTAGE ET SUIVI DES PROJETS

(SJOURS - 3 HEURES PAR JOUR SUR ZOOM)

AVEC CERTIFICAT CANADIEN DE MDS AGREE PAR L’ETAT AU CANADA

Du lundi 19 octobre au vendredi 23 octobre 2026

Les objectifs de cette formation visent a :

= Renforcer les connaissances des participants au niveau des techniques de la planification et du
suivi de projets

= Anticiper et analyser les risques

= Connaitre les étapes du lancement, de la planification informatisée et le pilotage des projets

= Maitriser les méthodes avancées de gestion de projets en mode GAR

= Savoir analyser les écarts au niveau des échéanciers et du budget initial alloué

= Concevoir et rédiger des rapports d’étapes

= Se familiariser avec le suivi des projets par indicateurs et par résultats

= Apprendre la méthode de la Valeur acquise des projets

L'objectif sera I’acquisition de connaissances et le développement de compétences applicables au niveau
professionnel (planification et pilotage modernes des projets, analyse des risques, suivi opérationnel). Il
visera aussi le controle intégré des composantes (taux d’exécution, ratios de colts, etc.), les affectations
des ressources et leur nivellement, et enfin la production des rapports d’étape.




Résultats attendus

A l'issue de cette formation a distance, vous recevrez un Certificat canadien MDS de formation des
cadres avec mention écrite : Agréé par le Gouvernement du Québec.

En 5 jours, vous apprendrez a :

e structurer un projet a partir d’objectifs clairement définis
e Prévoir et gérer les principaux risques

o ¢laborer un planning opérationnel et réaliste des projets
o identifier les activités critiques

o construire des indicateurs de performance pertinents

e mettre en place un tableau de bord de pilotage

o analyser les €carts et préparer des rapports de suivi.

Votre boite a outils pratique et professionnelle

Chaque participant recevra :

e un recueil numérique de cours complet (recueil MDS en version digitale)

e un modéle de cadre logique et de chaine des résultats

e un outil pratique de planification des activités ; un modele de chronogramme
e une matrice d’analyse et de traitement des risques

o une fiche de définition des indicateurs et un tableau de bord de suivi

e un mode¢le de rapport de suivi de projets et un cas pratique avec corrigé

e un guide pratique de gestion informatisée des projets.

Une séance Zoom d’information sera organisée sur demande le 13 octobre 2026 de 18h a
19 hUTC (Temps Universel Coordonné), soit de 18ha 19h a Abidjan, Dakar, Bamako, Lomé¢,
et 19h a 20h a Casablanca, Cotonou et Kinshasa. Pour y participer, les participants
recevront |’horaire correspondant a leur pays (s€ance réservée aux participants dont 1’inscription
aura ¢té validée).

Avantage exclusif : Une séance d'accompagnement sera offerte au groupe trois semaines apres la fin du
séminaire. Elle permettra d’assurer un suivi et de fournir des conseils professionnels.

Durée et horaires

Durée : 5 jours, a raison de 3 heures par jour sur Zoom, soit total 15 heures de formation, auxquelles
s’ajoute une séance d’accompagnement 3 semaines plus tard.

Prix du séminaire a distance : 685 Euros (ou 450 000 FCFA). Payable au plus tard le 15 octobre par
virement bancaire, par RIA ou Western union. Il sera aussi possible de payer via la Banque of Africa sur
le compte bancaire de notre filiale MDS au Maroc (dans ce cas vous recevrez les coordonnées sur
demande). Le nombre de places est limité. Votre place sera confirmée apres réception du formulaire
d’inscription et du réglement de la facture.

Dates : Lundi 19 octobre au vendredi 23 octobre 2026. 5




Public cible

e chefs et coordonnateurs de projets avec leurs équipes

e responsables de programmes publics et privés

e cadres et agents des administrations et organismes publics

e responsables de la planification et du suivi-€évaluation

e cadres administratifs et financiers

o consultants, professionnels, managers et experts impliqués dans la conduite de projets.

Préparation avant le démarrage

Une semaine avant le début de la formation, chaque participant recevra :
e Le lien sécurisé de connexion Zoom ; le guide de participation
o Les informations pratiques ; les documents utiles pour suivre les s€ances.

Matériel recommandé : Pour une expérience optimale, il est recommandé de disposer d'un ordinateur,
d'une connexion Internet stable, de la derni¢re version de Zoom, ainsi que d'un casque ou d'écouteurs
avec microphone. Une assistance technique sera offerte avant la formation afin d'accompagner les
participants et de garantir le bon déroulement des séances.

Vos formateurs

Formateur principal

Professeur Belout Adnane (B.A.A, M.Sc, CRHA, Ph.D, Post doctorat) : Professeur agrégé au Canada,
directeur général du Groupe canadien MDS et expert international en gestion de projets. Depuis plus de
30 ans il accompagne des cadres, des dirigeants et des institutions publiques dans le renforcement de
leurs capacités en management, en planification et pilotage de projets. Il a réalisé plus de 165 missions

internationales de formation et obtenu plusieurs mentions d’excellence en enseignement a ’'UdeM et
I"UQAM.

Autres formateurs

Mr Elie Zamfir ou Mr Daniel Guenette, experts en gestion de projets possédant chacun plus de 20 ans
d'expérience en formation et en accompagnement professionnel au Canada.

Contenu de la formation

Les fondements de la gestion de projets

= Le projet et les programmes (caractéristiques, défis et contraintes)

= Le gestionnaire de projets, ses défis et ses roles

= Les phases des projets et les enjeux des étapes

= La gestion parties prenantes des projets, le cas des acteurs hostiles au projet
= La gestion des risques : matrice et calcul de criticité

= Applications avec matrices informatisées.




La planification structurelle des projets

= La décomposition des lots de travail et ses défis ; les erreurs de décomposition des projets
= La Chartes de responsabilité des projets
=  Décomposer un projet jusqu’a quel niveau de détail ? Exemples concrets.

La Planification opérationnelle des projets et le suivi

= Les réseaux PERT et CPM

= La gestion intégrée des colts, du temps et de la qualité

= Laprévision des durées, des colits et des ressources

= La gestion des retards

= Les affectations et audits des ressources, le nivellement des ressources
= Les fiches de suivi et les rapports d’étape

= Exercices informatisés.

Suivi budgétaire de projets

= [a gestion des dépassements budgétaires et des taux d'exécution bas
= La Valeur acquise des projets ou "Earned value"
= Lesratios CBTR, CBTE, CRTR.

Méthode pédagogique

= S'oriente vers la résolution de cas pratiques, simulations et débats interactifs
= Réalisation en ateliers d’exercices pratiques en planification de projets

= Echanges d’expériences entre les participants

= (as pratiques en sous-groupes sur Zoom.

Inscription a la formation a distance

Inscriptions en ligne sur notre site www.groupemds.com a la Section S’inscrire. Choisissez la session
de Montréal a distance et remplissez le formulaire.

Vous recevrez en 3 minutes sur votre adresse Electronique votre attestation d’inscription et votre
facture proforma. Pour toute autre information, contactez-nous par mail 8 mds@videotron.ca. T¢l :
(001514) 735-5812.

¥ Suivez-nous sur Facebook : une communauté de plus de 68 000 abonnés
https://www.facebook.com/mdsprojets

www.groupemds.com
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